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Primär- UND Sekundärkostenplanung mit 
der SAP Analytics Cloud bei der BLS AG

Public Transportation 
Event 2026
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 Unternehmenspräsentation

 Finanzsysteme / Planungsprozesse

 Ziele

 PoC

BLS
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BLS Unternehmenspräsentation
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Finanzsysteme

 Scope für Planung
 SAP PE1 

S/4HANA Rel. 2023
 Mandant 100 

(KrKr 3000)
 4 Gesellschaften 

(BUKR 2000 / 3000 / 
8000 / 9000)
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Finanzielle Planungsprozesse

 In einer ersten Phase 
soll das Budget 
komplett in der SAC 
abgebildet werden.

 Die weiteren 
Planungsprozesse 
(MFP/FC) sollen zu 
einem späteren 
Zeitpunkt  
aufgeschaltet werden.
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Heute (hybrid) Zielbild (SAC only)
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Ziel Budget Planungsprozess

 Out of scope für PoC
 Personalkostenplanung

 CAPEX-Planung, Bilanzplanung

 FC, MFP

 Intercompany-Abstimmung / Gesellschaften ausserhalb KrKr 3000

 Forecasting oder Predictive Planning

 Zukunftsfähiger, integrierter Planungsprozess – transparent und effizient
 «SAC-only» für die Budget Primär- und Sekundärplanung (Erlöse/Kosten/Mengen)

 Aufbau Datenmodelle, Planungslogiken und Workflows in SAC 

 direkte Anbindung der Stammdaten aus S/4HANA (keine Redundanzen)

 Rückschreibung der Planwerte in die ACDOCP-Struktur von S/4HANA

 keine Werteflussänderungen  «Lift & Shift»
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Auftrag an NOVO: 

1 Primär Personal

2 Primär übr. Betriebsaufwand

3 ILV Std

6 Primär Material

7 Abrechnung AUF

10 Umlage COOM fixe %

12 Primär Zinsen & Abschreibungen

13 ILV Std/Km

17 Abrechnung CO-PA3a Tarifermittlung und Verrechnung

13a Tarifermittlung und Verrechnung

10a Umlage COOM stat. KZ

Abbildung Teilprozess «Zug-Reinigung» in der SAC
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Erkenntnisse PoC
Zeitdauer
PoC startete am 21.08.25. Am 3.12.25 konnten wir den Planprozess erfolgreich auf 
unserer Testumgebung durchführen

Planverarbeitung
Mit der Standard-Kalenderfunktion konnten die Prozesse für die 
Planverarbeitungsfunktionen eingeplant, ausgeführt und überwacht werden

Ablösung klassische ERP-Planfunktionen
Mit den SAC-Datenfunktionen konnten die klassischen Planfunktionalitäten gemäss 
unseren Anforderungen nachgebaut werden

Planeingabe-Funktionen
nebst den Standard-Planeingabemöglichkeiten konnte mit dem Excelupload eine 
wichtige Anforderung vom Fachbereich erfüllt werden
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 Frage an ChatGPT: 

   Wie rechne ich einen CO-Innenauftrag in der neuen Planungsumgebung 
  (ACDOCP) in S/4HANA ab?

 Antwort von ChatGPT:

Kurze, klare Antwort vorweg 
Einen Innenauftrag kann man in der neuen Planungsumgebung nicht 
«abrechnen».

Sekundärkosten – Beispiel Abrechnung
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Primär-
kosten

Transfer
Sekundär-

kosten

COSS

Primär- & 
Sekundär 

kosten

ACDOCP

SAP Analytics Cloud

S/4HANAR/3

Primär- & 
Sekundär 

kosten

COSS

Primär- & 
Sekundär 

kosten

ACDOCP

Primär- & 
Sekundär 

kosten

Früher Heute Zukünftig

SAP Analytics Cloud

S/4HANA

Primär-
kosten

SAP BW

Datenfluss im Plan
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R/3

Primärkosten

SAP Analytics Cloud

UmlagenAbrech-
nung

Tarif- 
Ermittlung

Verteilung

ZuschlägeILV

Sekundär-
kosten

Bezugs
basis

Fixe 
CHF

Fixe %

Stat. 
KZ

Umfang der Funktionen
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1 Primär Personal

2 Primär übr. Betriebsaufwand

3 ILV Std

6 Primär Material

7 Abrechnung AUF9

10 Umlage COOM fixe %

12 Primär Zinsen & Abschreibungen

13 ILV Std/Km

17 Abrechnung CO-PA3a Tarifermittlung und Verrechnung

13a Tarifermittlung und Verrechnung

10a Umlage COOM stat. KZ

Wertefluss BL Reinigung
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Abrechnungsvorschriften aus S/4HANA
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Live: 
Abrechnung gemäss Verrechnungsschema
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Live: 
Tarifermittlung und ILV
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Auszug Kalenderfunktion
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Weiteres Vorgehen / Roadmap
Aktuell:
- Projekt SAC Budget-Planung 

(SAC Only)
- Reporting 

Zukunft:
- Umsetzung von weiteren Planbereichen auf SAC 
 PK-Planung / CAPEX / FC / MFP

- Einführung Universal Allocation
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Urs Marti
Application Manager Senior IAM
BLS AG

Marketing fügt 
QR-Code ein

NOVO Business Consultants AG
Bern, Gutenbergstrasse 50 
Zürich, Hofwiesenstrasse 349
www.novo-bc.ch

Kurt Nadler
Senior SAP BI & Finance Consultant
NOVO Business Consultants AG

Marketing fügt 
QR-Code ein
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