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“TIWertefluss im Plan und Ist

Transparent
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Erfolgsrechnung

Gesamter Stammdaten- Verursacher-

Wertefluss Strukturen gerecht
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Reporting

Plan / Ist Entscheidungs-

Grundlage
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Schweizerische Eidgenossenschaft
VO rg a be n BAV Confédération suisse

Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Bundesamt fir Verkehr BAV

D Verordnung Uber die Abgeltung und die Rechnungslegung im regionalen
Personenverkehr (ARPV)

D Verantwortung korrekter und gesetzeskonformer Einsatz der
Subventionsgelder

D Richtlinie minimale Wirtschaftlichkeit im regionalen Personenverkehr

D Weitere Richtlinien (Guidance)
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Weitere Vorgaben

14. Schaffhausen

Ziirich 436.370

Genf

177.522

Basel

Lausanne

137.963

Bern
Winterthur 120.344
Luzern

St. Gallen

Schweiz Lugano
Suisse

& Biel 56.836
Svizzera
Svizra 0 50.000 100.000 150.000 200.000 250,000 300.000 350.000 400.000 450.000 500.000
Switzerland Anzahl der Einwohner

7 15.03.2026



NAOVO

~»|Linien und Sparten

o |

Linienerfolgsrechnung Erfolgsrechnung weitere Sparten
D Bus Infrastruktur
D Tram Guterverkehr
D Zug Sonderfahrten
D Weitere Autoverlad
Immobilien
Werbeertrage

Weitere
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—TIWertefluss

D Identisch fur Plan / Ist
D Direkte Verbuchung

D Geringe Anzahl Objekte
D Transparente Umlagen

D Hohe Automatisierung
(SAP Advanced Financial Closing)

D Stammdatenqualitat

10 ‘ 15.03.2026

NAOVO

D Kennzahlen und Mengen

D Sachkonten inkl. DB-Struktur
D Eindeutige sekundare Konten
D Investitionen

D Stammdaten-Workflows
(SAP Flexible Workflow)

D Anlagen integriert



Fett markierte Objekte =
CO-/PS-Objekte Planung

Projekte

> Ps
- Bei Bedarf

mit SD fir
Fakturierung

Anla.gen Bahnstrom
(AiB) (KST)
Abschrei-
Weitere HligEm
beliebige folbren
Empfénger
Publikums-
anlagen
(KST)

Instandhaltung

Umlagen: Anzahl

Fertigung
(PP-Auftrage
(nur Ist))
- WE Material
ins Lager

Sammel- (PM-/CS-Auftrége i
Projekte (nur Ist)) Uberfahrten
Jahresvor- Beliebige - Bei Bedarf mit
haben ~~Empféinger-% SD fiir *| Fahrbahn
Deliktver- > PS Fakturierung (KST)
- Bei Bedarf
folgung 1 mit SD fiir Fahrdienst-
Fakturierung Ieistung_(?n + Linien-/Sparten-
Zuschldage Rechnung
(PS-Projekt oder
Abschrei- > CO-PA)
bungen | 2 Sammel-Objekt
Organisation Lrigerre i o Plan-CAPEX
Leistungsver- _|.... Beliebige .
. Emofd
Personal- »| Kostenstellen rechnung mefanger I
kosts isati
osten Organisation Gemeinkosten
\ __( (Umlagen /
Zuschlage) Erlose +
I Subventionen
Externe Fahrzeug- i Weitere
Kosten H Instandhaltung leistungen " beliebige ----»
(Fremd- (PM-/CS-Auftrige Empfanger
leistungen) .| (nur Ist))
> WE. Material \'lns Lag?r — Abweichungen
Material- - Bei Bedarf mit SD fur \ (Umlagen)
Beziige (] Fakturierung
(Lager) | Kostenstellen
Fahrzeuge +
- Werk
Aﬁ)schrel erkzeuge - Unfille &
. hungen Kosten u’;erden vollsti o Versicherungsfille
ahrzeuge + j
i g selbst getragen oder (PS-Projekte)
erkzeuge Garantie-Fiille - Manuelle FI-
Buchungen fiir

Forderungen Kosten kdnnen min.

Unfalle & Versicherungsfalle

teilweise extern

- Mit SD fiir
verrechnet werden

Fakturierung

(inkl. Vandalismus)

(CS-Auftrage (nur Ist))
- Inkl. Garantie-Abwicklung

= Ohne Fakturierung

- Mit Zuschlagen (ohne Garantie-Fille}

H
H

--Projekte..-p




Deliktver-
folgung

\

- Bei Bedarf

Projekte
> PS
- Bei Bedarf
mit SD fur
Fakturierung

Sammel-
Projekte
Jahresvor-
haben
> PS

mit SD fir
Fakturierung

Instandhaltung
(PM-/CS-Auftrage
(nur Ist))

- Bei Bedarf mit
SD fir
Fakturierung

Linien-/Sparten-

Kostenstellen
Organisation

Externe
Kosten
(Fremd-
leistungen)

Material-
Bezlige
(Lager)

Instandhaltung

(PM-/CS-Auftrage

(nur Ist))

Fakturierung

-> WE Material ins Lager
- Bei Bedarf mit SD flr

Rechnung
(PS-Projekt oder
CO-PA)

- Sammel-Objekt
Plan-CAPEX

Erlése +
Subventionen

(PP-Auftrage

\

-> WE Material

Fertigung
(nur Ist))

ins Lager

> Werkzeuge

Kostenstellen
Fahrzeuge +

\/

Unfélle & Versicherungsfalle
(inkl. Vandalismus)
(CS-Auftrage (nur Ist))

- Inkl. Garantie-Abwicklung
- Ohne Fakturierung

Unfalle &
Versicherungsfille
(PS-Projekte)

- Manuelle FI-
Buchungen fir
Forderungen
-> Mit SD fur
Fakturierung
- Mit Zuschlagen

A




Anlagen
(AiB)

Projekte
> PS
- Bei Bedarf
mit SD fur
Fakturierung

Abschrei-
bungen
Organisation

Abschrei-
bungen
Fahrzeuge +
Werkzeuge

Kostenstellen

Organisation

Abschrei-
bungen
Anlagen

Kostenstellen
Fahrzeuge +
Werkzeuge

Bahnstrom
(KST)

Publikums-
anlagen
(KST)

Fahrbahn
(KST)




Instandhaltung
(PM-/CS-Auftrage
(nur Ist))

- Bei Bedarf mit
SD fur
Fakturierung

Projekte
2> PS
- Bei Bedarf
mit SD flr
Fakturierung
A
Sammel-
Projekte
Jahresvor-
haben
2> PS
- Bei Bedarf
mit SD fur [
Fakturierung

Kostenstellen
Organisation

\

Instandhaltung
(PM-/CS-Auftrage
(nur Ist))

-> WE Material ins Lager
- Bei Bedarf mit SD fur
Fakturierung

Fertigung
(PP-Auftrage

(nur Ist)) |=
-> WE Material

ins Lager

Kostenstellen
Fahrzeuge +
Werkzeuge

Fahrdienst-
A Ielstunggn + » Linien-/Sparten-
> Zuschlage Rechnung
(PS-Projekt oder
> CO-PA)
- Sammel-Objekt
ilgsnls - Plan-CAPEX
Leistungsver- ). .. Beliebige
rechnung Empfénger
Fahrzeug-
leistungen
Unfélle &

Versicherungsfille
(PS-Projekte)
- Manuelle FI-
Buchungen fir

> Forderungen

Unfalle & Versicherungsfalle
(inkl. Vandalismus)

(CS-Auftrage (nur Ist))
- Inkl. Garantie-Abwicklung
- Ohne Fakturierung

- Mit SD fur
Fakturierung
- Mit Zuschlagen




Kostenstellen

Organisation

A

Linien-/Sparten-
Gemeinkosten Rechnung
(Umlagen / > (PS-Projekt oder
Zuschlage) CO-PA)
' - Sammel-Objekt
Weitere N Plan-CAPEX
‘. beliebige ----» o
Empfinger

[

\

Kostenstellen
Fahrzeuge +
Werkzeuge

"/ Abweichungen
magen)

A




Weitere

Projekte -
> PS L beliebige
> Bei Bedarf | Empfanger
mit SD fir
Fakturierung

Sammel-
Projekte
Jahresvor-
haben
> PS
- Bei Bedarf
mit SD fur
Fakturierung

Beliebige

r=~Empfinger==-%

Instandhaltung
(PM-/CS-Auftrage
(nur Ist))

- Bei Bedarf mit
SD far
Fakturierung

Instandhaltung
(PM-/CS-Auftrage
(nur Ist))

Kostenstellen
Organisation

A

-> WE Material ins Lager
- Bei Bedarf mit SD fir
Fakturierung

Fertigung
(PP-Auftrage
(nur Ist))
-> WE Material
ins Lager

_ | Kostenstellen

Fahrzeuge +
Werkzeuge

Bahnstrom
> (KST)
Publikums-
> anlagen
(KST) Umlagen: Anzahl
Uberfahrten
— Fahrbahn !
(KST)
Linien-/Sparten-
Rechnung
(PS-Projekt oder
CO-PA)
- Sammel-Objekt
Plan-CAPEX

Kosten kénnen min.
teilweise extern
verrechnet werden
(ohne Garantie-Fdille)

Kosten werden vollsténdig
selbst getragen oder
Garantie-Fdlle

Unfalle & Versicherungsfalle

(inkl. Vandalismus) >
(CS-Auftrage (nur Ist))

- Inkl. Garantie-Abwicklung

Unfille &
Versicherungsfidlle
(PS-Projekte)

- Manuelle FI-
Buchungen fir
Forderungen
-> Mit SD flr
Fakturierung
- Mit Zuschlégen

- Ohne Fakturierung --

“Projekte==="""



m SAP Analytics Cloud
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Purchased Products

Product Overview - by Line of Business (2)
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q|SAP Analytics Cloud

IT, Head Office
Plan Employee Cost by Job Family for Growth Strategy

Job Family Prepare Actuals Prepare Plan

Process Increment
») All Copy Actual Salary to Plan Version Calculate Expenses Plan

Business Ops Professionals

Salary Planning +& Plan Increment Publish
Administrative Support 4

Jan (2021)  Feb(2021)  Mar (2021}  Apr(2021) May(2021)  Jun(2021)  Jul(2021) Aug(2021) Sep(2021)  Oct(2021) Nov(2021)  Dec (2021)
Sales Support

v All Wages 102,750.00 102,750.00 102,750.00 102,750.00 102,750.00 102,750.00 102,750.00 102,750.00 102,750.00 102,750.00 102,750.00 102,750.00

Sr. Account Manager (Sales)
Basic §0,500.00  60,500.00  60500.00  60,500.00  60,500.00  60,500.00  60,500.00 6050000 6050000  60,500.00  60500.00  60,500.00
Business Analyst Housing Allowance 30,250.00  30,250.00  30,250.00  30,250.00  30,250.00  30,250.00  30,250.00  30,250.00  30,250.00  30,250.00  30,250.00  30,250.00
Senior Leadership Medical Allowance 9,600.00 9,600.00 9,600.00 9,600.00 9,600.00 9,600.00 9,600.00 9,600.00 9,600.00 9,600.00 9,600.00 9,600.00
Supenvisors Transport Allowance 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00
) > AllWages - After Increment 90,750.00  90,750.00  90,750.00 9880250 9880250 9880250 9880250  98,80250 9880250  98,80250 9880250  98,802.50

Telemarketing Sales

Existing Employee and New Hire Expense Period Salary After Increment vs Previous Year

lion usp | % | 2 Filters

I New Hire salary [l Satary After Increment $61.22 Million

15.53 16.39 1633 16.32 $61.70 Million
Variance After & Before Increment

$61.22 Million (+$1.38)

$59.84 Million

19 15.03.2026
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“Vorgehen

Agile Umsetzung
inkl. Tests

Angebot |
Begleitung

Abbildung
Plan / Ist

Migration /
Einfihrung

Wertefluss-
2-3 Workshops: Workshops
- Controlling
- CC SAP, CO/PS / Int.
- Demo SAP-Tools 2-3 Workshops:

b Controlling
D CC SAP, CO/PS / Int.

20 [15.03.2026 Demo SAP-Tools



NAOVO

9

= IVorgehen

Agile Umsetzung
inkl. Tests

Angebot .
Begleitung

Abbildung
Plan / Ist

Migration /
Einfihrung

Wertefluss-
2-3 Workshops: Workshops
D Controlling

D CC SAP, CO/PS / Int.

— Demo SAP-Tools
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Mit NOVO Linien und Sparten effizient fuhren

NOVO unterstutzt Sie NOVO begleitet Sie
gerne bei der Eruierung gerne im gesamten
des optimalen Prozess von den ersten
Werteflusses und der Workshops bis zur
relevanten Stammdaten Abbildung im Plan / Ist

NOVO kennt die
Controlling-

Anforderungen der
Transportation-Branche

22

Wir unterstiitzen Sie gerne bei Ihren Fragen und Vorhaben!
qmumm 0‘folal~e.'oh.

15.03.2026
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Fallmanagement in SAP - Von d&giFahfrfgngn | bis zur Auszahlung
SAP BTP «Document Al»: Autom[';i sie L*lrLb de Datenerfassung & digitale

Klarheit
SAP S/4HANA Public Cloud: Finanzprozesse neu gedacht - Standard
nutzen, Flexibilitat gewinnen «

Seamless Planning mit der SAP Business Data Cloud (SAP BDC)

Wenn Datenchaos kostet - Griinde fir'und ein Praxisansatz zur
Stammdatenbereinigung ) °35



Tom Miiller
Leiter Geschaftsfeld Finance und Partner

NOVO Business Consultants AG

NOVO

NOVO

BUSINESS CONSULTANTS
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