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Effizientes Führen der Linien und Sparten

Public Transportation 
Event 2026
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Wertefluss im Plan und Ist

Transparent Effizient Wirtschaftlich
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Erfolgsrechnung

Gesamter 
Wertefluss

Stammdaten-
Strukturen

Verursacher-
gerecht
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Reporting

Plan / Ist Cockpit Entscheidungs-
Grundlage
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 Verordnung über die Abgeltung und die Rechnungslegung im regionalen 
Personenverkehr (ARPV)

 Verantwortung korrekter und gesetzeskonformer Einsatz der 
Subventionsgelder

 Richtlinie minimale Wirtschaftlichkeit im regionalen Personenverkehr

 Weitere Richtlinien (Guidance)

Vorgaben BAV
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Weitere Vorgaben
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Linien und Sparten
Linienerfolgsrechnung

 Bus

 Tram

 Zug

Weitere

Erfolgsrechnung weitere Sparten

 Infrastruktur

Güterverkehr

 Sonderfahrten

 Autoverlad

 Immobilien

Werbeerträge

Weitere
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 Identisch für Plan / Ist

 Direkte Verbuchung

 Geringe Anzahl Objekte

 Transparente Umlagen

 Hohe Automatisierung
(SAP Advanced Financial Closing)

 Stammdatenqualität

 Kennzahlen und Mengen

 Sachkonten inkl. DB-Struktur

 Eindeutige sekundäre Konten

 Investitionen

 Stammdaten-Workflows
(SAP Flexible Workflow)

 Anlagen integriert

Wertefluss
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Instandhaltung
(PM-/CS-Aufträge 

(nur Ist))
 Bei Bedarf mit 

SD für 
Fakturierung Linien-/Sparten-

Rechnung
(PS-Projekt oder

CO-PA)
 Sammel-Objekt 

Plan-CAPEX

Erlöse + 
Subventionen

Kostenstellen
Organisation

Instandhaltung
(PM-/CS-Aufträge

(nur Ist))
 WE Material ins Lager
 Bei Bedarf mit SD für 

Fakturierung

Projekte
 PS

 Bei Bedarf 
mit SD für 

Fakturierung
Sammel-
Projekte 

Jahresvor-
haben
 PS

 Bei Bedarf 
mit SD für 

Fakturierung

Fertigung
(PP-Aufträge 

(nur Ist))
 WE Material 

ins Lager

Externe 
Kosten 
(Fremd-

leistungen)

Kostenstellen
Fahrzeuge + 
Werkzeuge

Unfälle & 
Versicherungsfälle

(PS-Projekte)
 Manuelle FI-
Buchungen für 
Forderungen
 Mit SD für 
Fakturierung

 Mit Zuschlägen

Material-
Bezüge 
(Lager)

Unfälle & Versicherungsfälle 
(inkl. Vandalismus)

(CS-Aufträge (nur Ist))
 Inkl. Garantie-Abwicklung

 Ohne Fakturierung

Deliktver-
folgung
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Kostenstellen
Organisation

Publikums-
anlagen

(KST)

Fahrbahn 
(KST)

Abschrei-
bungen

Fahrzeuge + 
Werkzeuge

Abschrei-
bungen
Anlagen

Projekte
 PS

 Bei Bedarf 
mit SD für 

Fakturierung

Anlagen
(AiB)

Kostenstellen
Fahrzeuge + 
Werkzeuge

Abschrei-
bungen

Organisation

Bahnstrom 
(KST)
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Instandhaltung
(PM-/CS-Aufträge 

(nur Ist))
 Bei Bedarf mit 

SD für 
Fakturierung

Linien-/Sparten-
Rechnung

(PS-Projekt oder
CO-PA)

 Sammel-Objekt 
Plan-CAPEX

Kostenstellen
Organisation

Fahrdienst-
leistungen + 
Zuschläge

Fahrzeug-
leistungen

Instandhaltung
(PM-/CS-Aufträge

(nur Ist))
 WE Material ins Lager
 Bei Bedarf mit SD für 

Fakturierung

Projekte
 PS

 Bei Bedarf 
mit SD für 

Fakturierung

Sammel-
Projekte 

Jahresvor-
haben
 PS

 Bei Bedarf 
mit SD für 

Fakturierung

Fertigung
(PP-Aufträge 

(nur Ist))
 WE Material 

ins Lager

Kostenstellen
Fahrzeuge + 
Werkzeuge

Interne 
Leistungsver-

rechnung

Unfälle & 
Versicherungsfälle

(PS-Projekte)
 Manuelle FI-
Buchungen für 
Forderungen
 Mit SD für 
Fakturierung

 Mit Zuschlägen
Unfälle & Versicherungsfälle 

(inkl. Vandalismus)
(CS-Aufträge (nur Ist))

 Inkl. Garantie-Abwicklung
 Ohne Fakturierung

Beliebige
Empfänger
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Linien-/Sparten-
Rechnung

(PS-Projekt oder
CO-PA)

 Sammel-Objekt 
Plan-CAPEX

Kostenstellen
Organisation

Gemeinkosten
(Umlagen / 
Zuschläge)

Abweichungen
(Umlagen)

Kostenstellen
Fahrzeuge + 
Werkzeuge

Weitere
beliebige

Empfänger
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Instandhaltung
(PM-/CS-Aufträge 

(nur Ist))
 Bei Bedarf mit 

SD für 
Fakturierung

Linien-/Sparten-
Rechnung

(PS-Projekt oder
CO-PA)

 Sammel-Objekt 
Plan-CAPEX

Kostenstellen
Organisation

Publikums-
anlagen

(KST)

Fahrbahn 
(KST)

Instandhaltung
(PM-/CS-Aufträge

(nur Ist))
 WE Material ins Lager
 Bei Bedarf mit SD für 

Fakturierung

Projekte
 PS

 Bei Bedarf 
mit SD für 

Fakturierung

Weitere
beliebige

Empfänger

Sammel-
Projekte 

Jahresvor-
haben
 PS

 Bei Bedarf 
mit SD für 

Fakturierung

Beliebige
Empfänger

Fertigung
(PP-Aufträge 

(nur Ist))
 WE Material 

ins Lager

Kostenstellen
Fahrzeuge + 
Werkzeuge

Unfälle & 
Versicherungsfälle

(PS-Projekte)
 Manuelle FI-
Buchungen für 
Forderungen
 Mit SD für 
Fakturierung

 Mit Zuschlägen

Bahnstrom 
(KST)

Umlagen: Anzahl
Überfahrten

Unfälle & Versicherungsfälle 
(inkl. Vandalismus)

(CS-Aufträge (nur Ist))
 Inkl. Garantie-Abwicklung

 Ohne Fakturierung

Kosten werden vollständig 
selbst getragen oder 

Garantie-Fälle

Kosten können min. 
teilweise extern 
verrechnet werden
(ohne Garantie-Fälle)

Projekte
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SAP Analytics Cloud
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SAP Analytics Cloud
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Vorgehen

2-3 Workshops:
- Controlling
- CC SAP, CO/PS / Int.
 Demo SAP-Tools

Angebot

Wertefluss-
Workshops

Agile Umsetzung 
inkl. Tests

Migration / 
Einführung

Begleitung 
Abbildung 
Plan / Ist

2-3 Workshops:

 Controlling

 CC SAP, CO/PS / Int.

Demo SAP-Tools
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Vorgehen

Angebot

Wertefluss-
Workshops

Agile Umsetzung 
inkl. Tests

Migration / 
Einführung

Begleitung 
Abbildung 
Plan / Ist

2-3 Workshops:

 Controlling

 CC SAP, CO/PS / Int.

Demo SAP-Tools
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Wir unterstützen Sie gerne bei Ihren Fragen und Vorhaben!

NOVO kennt die 
Controlling-

Anforderungen der 
Transportation-Branche

NOVO unterstützt Sie 
gerne bei der Eruierung 

des optimalen 
Werteflusses und der 
relevanten Stammdaten

NOVO begleitet Sie 
gerne im gesamten 

Prozess von den ersten 
Workshops bis zur 

Abbildung im Plan / Ist 

Mit NOVO Linien und Sparten effizient führen
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Willkommen bei NOVO

NOVO Innovation Day 2025

26. November 2025  

Jetzt noch anmelden

NOVO Finance Event 2026
6. Mai 2026 – 13.30-19.00 Uhr
Zürich Jetzt anmelden!

Fallmanagement in SAP – Von der Fallerfassung bis zur Auszahlung
SAP BTP «Document AI»: Automatisierung der Datenerfassung & digitale 
Klarheit
SAP S/4HANA Public Cloud: Finanzprozesse neu gedacht – Standard 
nutzen, Flexibilität gewinnen
Seamless Planning mit der SAP Business Data Cloud (SAP BDC)
Wenn Datenchaos kostet – Gründe für und ein Praxisansatz zur 
Stammdatenbereinigung
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Tom Müller
Leiter Geschäftsfeld Finance und Partner
NOVO Business Consultants AG

Marketing fügt 
QR-Code ein

NOVO Business Consultants AG
Bern, Gutenbergstrasse 50 
Zürich, Hofwiesenstrasse 349
www.novo-bc.ch
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