Weichen stellen fur die Zukunft -
EPPM und SAC bei BERNMOBIL
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NAOVO

Durchgangige Unternehmenssteuerung

: Teilstrategien & Projektportfolio- _ _ :
Strategie Unternehmensplane GL- und VR-Reporting

Reportingstruktur der
Stossrichtungen

4 Stossrichtungen 1 Teilstrategie je Stossrichtung 1 Programm je Stossrichtung

Finanzielle Planung und Fihrung

Zielvereinbarung & -beurteilung

* Angebotskonzept
Unternehmensplane
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Motivation

=== NAVO

Start Realisierung Prasentation
Vorprojekt EPPM EPPM / SAC NOVO Innovation Day
Q1 2025 Q3 2025 Q12026
S N N . o
— 9 — Ex i —
Q3 2024 Q2 2025 heute
Kickoff Go-live Go-live
Projekte GLPF / SAC SAC EPPM
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NAOVO

SAC-Projekt

Soll-Systemarchitektur

SAP
Analytics
Cloud (SAC)

-
Abschreibungen &
PS liefert Bl t Zinsen
die Struktur anwerte

CAPEX Modul FI-AA

Auspragungen fur
das Reporting

GLPF Projekt

Modul PPM Objektverkniipfung

Portfolio

OPEX Modul CO

€.001-01

C.001-02

C.001-02-1 %

A.001 B.001
A.002
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EPPM - SAG

NAOVO
Projekt GLPF

»Ganzheitliche Lésung flur Portfoliomanagement & finanzielle Fihrung®

D Abbildung der Unternehmensstrategie im Portfolio von bernmobil
Abbildung der Vorhabenslisten

D Erfassen der Vorhaben im SAP EPPM
Abbildung samtlicher Vorhaben im SAP EPPM

D Automatisches Anlegen der PS-Projekte

D Erweiterung SAP PS
Neue Projektarten & Projektstrukturen
Plan- und Ist-Abschreibungen

D Anpassung Struktur der Anlagenklassen
gemass Vorgaben Bundesamt flr Verkehr (BAV)
Abbildung der Anlagenklassenstruktur in den Projektvorlagen
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Element: Kornhausbriicke (KoHa): Gleissanierung -~

Schreibgeschitzt  Aktualisieren Reporting Cockpit Finanz- und Kapazitétsplanung ~ Informationsbl.druck. Projekt ~  Weitere Moglichkeiten ~~

Keine Nachrichten - Meldungsprotakoll anzeigen

BERNMOBIL > Bernmobil > Infrastruktur > Kornhausbricke (KoHa): Gleissanierung
B-8004

[ * Initialisierung ]—)[ « Vorstudie ]—)[ - Reatis\erung]

Ubersicht Phasen und Entscheidungen Ergebnisse Beziehungen Dokumente und Notizen Verschiedenes
Allgemeine Informationen Zusatzliche Informationen Klassifizierung Finanzinformationen Kapazitétsinformationen

Hauptinformationen

Name:* ‘ Komhausbricke (KoHa): Gleissanierung |

Status: | in Bearbeitung L]

Projektvorlage Pr age Bal

[ Projekt beim Sichern anlegen

Prioritat:

Kundenspezifische Komponente

_._

D~

ID: B-8004
s

Beschreibung:

Termine

urspringl Planstart / -ende: 01.01.2019 E 1| 31.12.2026
Planstart-ende: | 01.01.2019 [H |/| 3L12.2026

Bemmobil-sigene Felder

Teilsrategie ‘ Fahrgastbeforderung ~ ‘

Projektleiter: | SVBSRI =

Art des Yorhabens: ‘ 003-Reine Investition

|[ Fragebogen ]

Betroffene Bereiche
Rollmaterial:
Betrieb:
Personal:
NM:
Unternehmensentwicklung & -steuerung:
Logistik:

Gebaude:

Ooooooono

Bild hochladen

Verantwortlicher Bereich: | Netzmanagement v

Auftraggeber

SVBMST =

Infrastruktur:
Marketing:
Finanzen
Kommunikation:
Informatik:

Compliance:

oooooo




EPPM - SAG

Projekt SAC

D Primarkostenplanung
Kostenstellen, Innenauftrage, PSP-Elemente

D Interne Leistungsverrechnung (Mengenplanung)
Sender: Kostenstelle
Empfanger: Kostenstelle, Innenauftrag, PSP-Element

D Personalkostenplanung
FTE-Planung nach Kostenstellen (inkl. Vakanzen)
Personalkostenentwicklung
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EPPM - SAG

Projektplanung in der SAC

Primarkostenplanung Mengenplanung

13 01.12.2025



SERNMOBIL Projektplanung - Primarkosten o
@ mmg > @2 m:;ﬂ = ] :';j:amm = ] :';:jum i ] fi;:;‘m ~ Alle Filter zuriicksetzen Alle PSP-Elemente einblenden
@ 1ZFilter 1 ausgeblendet = PSP-Element 18
Kennzahlen Dimensionskommentar Budget Faorecast Offerte Budget +1 Plan Plan +1 Plan +2 Plan +3 L
10 3 110 10 10 10 10 10
Zeit > 2025 > 2025 ) 2025 ) 2026 2027 2028 ) 202 ) 2020
PSP-Element Plansperre Sachkonto
# Nicht zugeordnet offen # Nicht Zugeordnet 0 0 o o 0 0 0 0
B-0003-G-01 Grobplanung ER offen 318000 DL & Honorare 50,000 50,000 50,000 - -
B-0003-G-02 Grobplanung Investition bedingt offen 318000 DL & Honorare 100,000 100,000 100,000 - -
B-0003-G-03 Grobplanung Investition eigenfinanz... offen 314000 DL baul. Unterhalt 500,000 500,000 0 - -
318000 DL & Honorare 500,000 500,000 [ - -
B-0003-G-04 Grobplanung Investition afpiAnschu... offen 318000 DL & Honorare 500,000 500,000 o - -
B-8004-2-01-02-02 Leistungen edilon){sedra offen 314000 DL baul. Unterhalt AOU.UW‘ 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000
B-8004-2-01-03 Transporte, Entwisserung ext. Sc. offen 318000 DL & Honorare 275,000 - - - -
B-8004-2-01-08 KoHA Nebenl: aktivierung Eigenl. offen 438000 Investition Eigenlei - - - - -
B-8004-2-02-08 KoHA Nebenl): aktivierung Eigenl. offen 438000 Investition Eigenlei - - - - -
5-8004-2-05-07 KoHa: aktivierung Eigenleistung ... offen 438000 Investition Eigenlei - - - - -
§-8004-2-06-06 KoHa: aktvierung Eigenleistung ... offen 438000 Investition Eigenlei - - - - -
B-8004-2-07-01 Baumeister offen 314000 DL baul. Unterhalt 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000
88004 .2-00-01-05 Miete UFD Depot Eigerplatz (.. offen 216005 Miete - - - - -
318000 DL & Honorare 20,000 - - - -
B-8004-2-09-01-08 Bewachung Rollmaterial im Fr.. offen 314000 DL baul. Unterhalt - - - - -
B-8004-2-09-01-09 TramiberfGhrung (Tramlink) offen 318000 DL & Honorare 20,000 - - - -
B-8004-2-09-02-01 Agenturhonorar offen 318000 DL & Honorare - - - - -
B-8004-2-09-02-02 Drucksachen offen 310007 Buromat und Drucksac ZU.UW‘ 20,000 20,000 20,000 20,000
B-8004-2-09-03 Finanzen Investitionsheitrdge Ka offen 451011 Investitionsbeitrag - - - - -
B-B004-2-11-01 Honorar Gesamtleitung / Ingenie. offen 318000 DL & Honorare 100,000 - - - -
B-8004-2-12-01 Versicherungen offen 318701 Abgaben, Steuermn 20,000 - - - -
B-8004-2-13-01 Agenturhonorar offen 318000 DL & Honorare 100,000 - - - -
318701 Abgaben, Steuem 20,000 — - - -
B-8004-2-13-02 Drucksachen offen 310007 Buromat und Drucksac 20,000 10,000 10,000 10,000 10,000
317000 Spesenentschadigung 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
318000 DL & Honorare 50,000 - 20,000 - -
B-8004-2-15-02-01 Fremdleistungen offen 317000 Spesenentschadigung 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
B-8005-2-06 Depot Bo 2 ET: Baukosten Fremdleis. offen 314000 DL baul. Unterhalt - - - - -
B-8005-2-10 Depot Bo 2 ET: Alig. Kosten offen 318000 DL & Honorare - - - - -
§-8005-2-14 Depot Bo 2 ET: Projektbegleitung ofien 318000 DL & Honorare - - - - -
B-8011-1-01 Kleinwabem Tramverlangerung: Vors.. offen 318000 DL & Honorare - - - - -
B-8013-2-01-02-01 Schienen und Gleiszubehér offen 312012 Elekt. Gas, Wasser - - 20,000 20,000 -
313011 Fremdmaterial 5,000 10,000 30,000 10,000 10,000
314000 DL baul. Unterhalt 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
B-8013-2-08-02-01 Agenturhonaorar offen 318000 DL & Honorare 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
B-8013-2-08-03 Finanzen Investitionsbeitrage Ka... offen 451011 Investitionsbeitrag - - -100,000 - -
B-8013-2-12-02 Drucksachen offen 310007 Biromat und Drucksac 20,000 - - - - =




3ERNMOBIL

Projektplanung - Mengen

Daniel Frei
21.11.2025

) ;;ﬁ;;’"‘“ v @ :':::Jﬂm"t v v Q t;::;"';““ v ) [5:;:‘)‘“"‘“ v @ Z‘\iu"::’“’“" Alle Filter zuriicksetzen Alle PSP-Elemente einblenden
Projekt Plansperre Einheit Funiktion
@ [A.Illa) h ® ﬂE:P v M @ (Alle) e ® (Alle)
@ 16Filter 1 ausgeblendet = PSP-Element
K Budget Budger+1 Plan Plan +1 Plan +2 Plan +3
10 10 10 10 10 10
Zeit 2025 3 2026 3 2027 3 2028 3 2029 > 2030
PSP-Element P Lei: t Einheit  Sachkonto Mitarbeiter/-in Funktion
# Nicht zugeordnet offen # Nicht zugeardnet offen # Nicht Zugeordnet 2 # # Nicht Zugeardnet Nicht Zugeordnet o o o 0 0 o
B-8004-2-02-01-01 Leitung offen 470 Leitung Infrastruktur offen 50 Verrechnung Leistungen  5TD 910050 1431 Fiihmann Beat Mitarbeitende 10 - - - -
471 Anlagenmanagement offen 20 Wartung und Reparatur ~ STD 910020 # Nicht Zugeordnet Nicht Zugeordnet 20 - - - -
50 Verrechnung Leistungen  5TD 210050 # Nicht Zugeordnet Nicht Zugeordnet 10 100 100 100 100 100
B-8004-2-02-01-02 Mitarbeiter offen 491 Fahrbahn offen 20 Wartung und Reparatur STD 210020 # Nicht Zugeordnet Nicht Zugeordnet - - - - -
B-8004-2-02-01-03 Maschinen offen 5000 Maschinen Gleisbau offen 21 Gerdre und Maschinen STD 910021 # Nicht Zugeordnet Nicht Zugeordnet - - - - -
B-B004-2-05-01-01 Leitung offen 471 Anlzgenmanagement offan 50 Verrechnung Leistungen  STD 910050 # Nicht Zugeardnet Nicht Zugeordnst al = = = = =
B-8004-2-05-01-02 Mitarbeiter offen 474 Fahrstrom- und Sicherungsanl. offen 20 Wartung und Reparatur  STD 910020 # Nicht Zugeordnet Nicht Zugeordnet = = = = =
B-8004-2-05-01-03 Turmwagenfshrzeugs offen 3464 2 Turmwagenfahrzeuge offen 21 Gerdite und Maschinen  STD 010021 # Nicht Zugeordnet Nicht Zugeardnst 20 = = = = =
B-8004-2-06-01-01 Leitung offen 471 Anlagenmanagement offen 20 Wartung und Reparatur ~ STD 910020 # Nicht Zugeordnet Nicht Zugeordnet 50 = = = =
50 Verrechnung Leistungen  STD 910050 # Nicht Zugeardnet Nicht Zugeordnst = = = = =
1059 Mader René Nicht Zugeordnet 50 - - - -
474 Fahrstrom- und Sicherungsanl . offen 20 Wartung und Reparatur ~ STD 010020 # Nicht Zugeardnet Nicht Zugeordnet 50 - - - -
B-8004-2-06-01-02 Mitarbeiter offen 474 Fahrstrom- und Sicherungsanl.. offen 20 Wartung und Reparatur STD 210020 # Nicht Zugeordnet Nicht Zugeordnet 8 - - - - -
1352 Rahm Angelo Leitung 10 = = = =
B-8004-2-09-01-01 Fahrdienstparsonal offen 333 Fahrpersonal Netz-1 offen 80 Proko Fahrdienst STD 210080 # Nicht Zugeordnet Nicht Zugeordnet - - - - -
B-8004-2-09-01-02 Zulagen offen 333 Fahrpersonal Netz-1 offen 11 Nachtzulage 11 STD 210011 # Nicht Zugeordnet Nicht Zugeordnet - - - - -
B-8004-2-09-01-03 Rollmaterial offen 0083 Autobus Code Serie83 (Hybrid)  offen 83 Proko Rollmaterial KM 910083 # Nicht Zugeordnet Nicht Zugeordnet - - - - -
B-8004-2-09-01-04 Kundenberatung offen 333 Fahrpersonal Netz-1 offen 80 Proko Fahrdienst 5TD 910080 # Nicht Zugeordnet Nicht Zugeordnet - - - - -
B-8004-2-09-01-06 Zusatzautwendungen Tramdepot offen 461 Tram - Depot offen 20 Wartung und Reparatur  STD 910020 # Nicht Zugeordnet Nicht Zugeordnet - - - - -
B-8004-2-09-01-07 Zusawzautwendungen Tramwerkstatt offen 462 Tram - Werkstatt offen 20 Wartung und Reparatur STD 210020 # Nicht Zugeordnet Nicht Zugeordnet - - - - -
B-8004- 1 st-fin 2 offen 320 Betriebsplanung + Personaldis...  offen 50 Verrechnung Leistungen  STD 910050 # Nicht Zugeordnet Nicht Zugeordnet = = = = =
B-8004-2-15-01-01 Projektleitung offen 471 Anlzgenmanagement offan 50 Verrechnung Leistungen  STD 010050 # Nicht Zugeardnet Nicht Zugeordnet 10 - . - -
B-8004-2-15-01-02 Projektisitung stv offen 510 Netzmanagement offen 50 Verrechnung Leistungen  STD 010050 5424 Willen Timon Nicht Zugeardnst 10 = = = =
B-8004-2-15-01-32 Projekileiter Fahrsrom- & Sicherungsanl  offen 810 Netzmanagement offen 50 Verrechnung Leistungen  STD 910050 4076 Rizzoli Sergio Projektleitung. 10 = = = =
B-8028-2-14-01-01 Projektisitung offen B10 Netzmanagement offen 50 Verrechnung Leistungen  STD 910050 # Nicht Zugeordnet Nicht Zugeordnet 1 = = = = =
B-8028-2-14-01-02 Projektieitung sty offen 810 Netzmanagement offen 50 Verrechnung Leistungen  STD 910050 # Nicht Zugeordnet Nicht Zugeordnet = = = = =
B-8051-2-08-01-01 Fahrdienstparsonal offen 333 Fahrpersonal Netz-1 offen 80 Proko Fahrdienst 5TD 910080 # Nicht Zugeordnet Nicht Zugeordnet - - - - -
B-8051-2-08-01-02 Zulagen offen 333 Fahrpersonal Netz-1 offen 11 Nachtzulage 11 STD 210011 # Nicht Zugeordnet Nicht Zugeordnet - - - - -
B-8051-2-08-01-08 Fachspezialist/-in Sonderanlasse+Bau. offen 320 Betriebsplanung + Personaldis. offen 50 Verrechnung Leistungen  STD 910050 # Nicht Zugeordnet Nicht Zugeordnet - - - - -
B-8051-2-08-01-15 Leitung Haltestellen offen 473 Haltestellen offen 20 Wartung und Reparatur STD 210020 # Nicht Zugeordnet Nicht Zugeordnet - - - - -
B-8081-1-01-01-01 Projektieitung offen 471 Anlagenmanagement offen 50 Verrechnung Leistungen  STD 910050 # Nicht Zugeordnet Nicht Zugeordnet - - - - -
510 Netzmanagement offen 50 Verrechnung Leistungen  STD 010050 # Nicht Zugeordnet Nicht Zugeardnst 5 = = = = =
B-8081-1-01-01-02 Projektisitung stv offen B10 Netzmanagement offen 50 Verrechnung Leistungen  STD 910050 # Nicht Zugeordnet Nicht Zugeardnst 5 = = = = =
B-8081-1-01-01-07 Teilprojektieitung stv. Fahrbahn offen 471 Anlzgenmanagement offan 50 Verrechnung Leistungen  STD 010050 # Micht Zugeardnet Nicht Zugeordnet 3 - - - - -
B-8081-1-01-01-26 Controlling offen 200 Leitung Finanzen & Controlling  offen 50 Verrechnung Leistungen  STD 910050 # Nicht Zugeordnet Nicht Zugeordnet 1 = = = = = N




EPPM - SAG

Projektplanung in der SAC

Primarkostenplanung Mengenplanung
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: @ ® . ...
Zusammenspiel EPPM und SAC - Ve g PRl
% Controller & Auftraggeber
@ ®
& a
Struktur Planwerte
importieren exportieren
A :
SAC | i
EPPM | v
o) | ® 0
- & (-
Portfolio Projekt Projekt

anlegen fUhren auswerten
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3ERNMOBIL

Projektportfoliomanagement
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Daniel Frei
21.11.2025

Gesamtportfolio

Anzahl Projekte pro Cluster

it., Infra & Informatik

Kundenbeziehungen

Fahrgastheférderung

Filhrung & Support

Anzahl Projekte pro Vorhaben

E-Mobilitie &
Rollmaterial
2

Infrastrukaur

Anzahl Projekte pro Vorhabensart

Projeke

reine Investition Autrag

Anzahl Projekte pro Prioritat

W vuss Il KaNN

28.57%

TL43%

Projekte gesamt

Gesamistatus Projekte

Inhalt

3
Geschatztes Risiko Termin
4 2
Ressourcen in Vorbereitung in Bearbeitung abgeschlossen abgebrochen
4 6 5 2 1

Anzahl

Anzahl Anzahl




] Datei ~  Bearbeiten ~  Werkzeuge ~  Anzeigen Vorhaben < 2r2 (]
v, K| x
Daniel Frei

SERNMOBIL  Vorhaben 22028
TEST_REP_001

inCHF | @

Kennzahlen Ist Plan Plan - Ist
Version Actual 10

Projekt Cluster Vorhabensliste Art des Vorhabens Planstart Planende Status Gesamtstatus ‘Geschatztes Risiko Ressourcen Inhalt Termin

B-8001 Erneuerungsprojekt 1 Rollmat., Infra & Informatik E-Mobilitat & Rollmaterial Projekt MUSS 01.01.2025 31.12.2027 in Bearbeitung gelb gelb gelb rot gelb

B-8002 Aushauprojekt 1 Rollmat., Infra & Informatik Infrastruktur Projakt MUSS 01.01.2026 31122030 in Vorbareitung griin griin gelb griin griin

B-8003 Kundenprojekt 1 Kur s g & ung Projekt KANN 01.07.2025 30.06.2026 in Bearbeitung grin grin grin griin griin

B-B004 Internes Projekt Fidhrung & Support Filhrung & Support Projekt KANN 01.08.2025 31.12.2025 abgebrochen rot grin grin griin rot

B-B0O5 Aufrag Rollmat., Infra & Informatik Betriebsmittel Aufirag MUSS 01.01.2025 31.03.2025 abgeschlossen grin grin grian grin griin

B-8006 Investition 1 Rollmat., Infra & Informatik Gebaude reine Investition MUSS 01.01.2026 31.10.2025 in Vorbereitung gelb gelb gelb gelb grin

B-8007 Informatikprojekt Rollmat., Infra & Informatik Informatik Projekt MUSS 01.04 2026 31122027 in Vorbereitung griin griin gelb griin griin

B-8008 Wei i Esproje = E-Mobilitdt & Projekt KANN 01.01.2024 31.12.2025 in Bearbeitung grin gelb grin griin griin

B-B00Q Renovationsprojekt Rollmat., Infra & Informatik Infrastruktur Projekt MUSS 01.07.2025 31.12.2027 in Bearbeitung grin grin grin griin grian

B-8010 Umbauprojekt Rollmat., Infra & Informatik Gebaude Projekt MUSS 01.01.2024 31.12.7024 abgeschlossen grin grin grin gelb grin

B-8011 Erneuerungsprojekt 2 Rollmat., Infra & Informatik E-Mobilitit & Rollmaterial Projekt MUSS 01.10.2025 30.09.2026 in Vorbareitung rot rot rot rot rot

B-8012 Ausbauprojekt 2 Rollmat., Infra & Informatik Infrastruktur Projekt KANN 01.12.2025 31.08.20: in it gelb gelb grin gelb gelb

B-8013 Kundenprojekt 2 Kur s g & ung Projekt MUSS 01.05.2026 31.07.2026 in Vorbersitung grin grin grin griin griin

E-8014 Investition 2 Rollmat., Infra & Informatik Gebaude reine Investition MUSS 01.01.2025 31.12.2026 in Bearbeitung grun grim gran grin grun
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Jean-Pierre Christinat _. 7

Leiter Controlling
BERNMOBIL

Sofie Carellis

Leiterin Business Unit

Facility & Project Management
NOVO Business Consultants AG

Daniel Frei

Consultant

Business Intelligence

NOVO Business Consultants AG

HSI NESS CONSULTANTS
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