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U Ausgangslage

Der Kunde ...vom Kampfstiefel bis zum Kampfijet...



https://www.youtube.com/watch?v=6CyRuLnMO50

U Leistungsprofil der Armee - Herausforderungen

Die Schweizer Armee arbeitet 24/7 mit ERP Systemen . N eu aufb au S AP
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U Zielsetzungen des Programms ERPSYSVAR

D Generationenwechsel SAP S/4AHANA
per 06.01.2025 — Neuaufbau Gree

» Konsolidierung der SAP-Systeme

D Standardisierung u
von Eigenentwig

D Digitalisierung

D Modernisierte
Fiori First Stra
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¥ Programm - Organisation und Planungsgrundlagen

ERPSYSVAR - Zielbild und Roadmap SAP SMHANA War
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U Vorgehen — Etappen und Realisierungseinheiten (RE)

D Programmstart ERPSYSVAR 01 .05.201;
E_ D RE1: Integration SAP Armeeapotheke 31.03.2021
@ ) RE2: Gemeinsame Kernel SUPERB 31.03.2022 HERMES VBS - agil
B ) RE3: Einfiihrung MDM 31.03.2022 "
D RE4: Finanzplanung und Budgetierung 29.03.2024
D RES: Generationenwechsel SAP S/4AHANA  29.03.2025
E_ Konsolidierung SAP Systeme V/ar
§ D REG: Stabilisierung und Berichtswesen 31.12.2025
- D RE7: Optimierung & Automatisierung 30.09.2026
D Programmabschluss ERPSYSVAR 31.12.20262’
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U Erfolgsfaktor — am Beispiel agiles Prototyping

Einschatzung Prozessverteilung — Phase Konzept

Kyt

= SAP Standardprozesse @%ﬁ/
o I ey

durchfiihren figuration

= Deltakonzeption Prozesse
mit Losungsvariante

Deltakonzeption Prozesse

Losungen offen

Generische Ubersicht

Verlauf agiler

Prototypaufbau

Systemvorbereitung Umsetzung Standard-Prozesse Delta-Konzeption und Umsetzung ubrige Prozesse

Prozessrealisierung V/ar
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U Erfolgsfaktor — Standardisierung

D Standardisierung und Ablosung von Eigenentwicklungen
D Continuous Feature Delivery (SAP CFD)

D Businessszenarien Versorgung und Materialsteuerung — Ruckfuhrung in den Standard

Custom Code Analyse 7 % Aphéingigk_eit von
Tool basierte Code Analyse und Cus de Eigenentwicklungen
Einordnung der identifizierten Bereiche CREL T WA N R minimieren

Wartung LE FUB +
- Partner reduzieren

@ Triage und Scoping
3t/ Perceived Gap Ansatz und detailierte
Ausarbeitung der Code Transformation

Maximierung SAP
Standard geméiss
Programm-auftrag

£ Lieferung SAP Standard — - - °
Continuous Feaure Delivery (CFD) in SAP Standard . SAP Standard
permanenter enger Zusammenarbeit

L

Gesamtwartungsaufwand Reduzierter
mit hohem Custom Code Wartungsaufwand
Anteil
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U Architektur - Layer

Fandesverteidigung
Subsidiar: Ordnung & offentliche Sicherheit

Aufgabenbereich

Aufgaben & Leistungen

Business- Business- Business- Business-
Eervice Eervice Senvice Serjice

[(oms ) [mrs | [ NonkTSenice |

Fahigkeiten

Prozesse bzw operationelle
Szenarien (Akteure)

IMPOLLE e

Informationen Wirkungen &
& Produkte Leistungen

Semnvices LB - LE
(Spezifikation und
Vereinbarung)

|

IKT Platt-

LEOES
formen

Ubertragung &
Wermnetzung
(IKT)

Wemetzung
(nicht-IKT)

Tragerplattformen

SlaEAS el

IKT Architektur 4.0

Business Layer

Applikations Layer

Technologie Layer

Strategie

Prozesse

Anwendungen

3.
Systemarchitektur
(Informationssystem-, Technologie- und
Sicherheitsarchitektur)

ERPSYSVAR Architektur

NOVO

BearingPoint.
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U Hybride Architektur — SAP-Applikationen
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U Veranderungsmanagement & Ausbildung

D Organisatorisches Change e .

Kurstitel: 207
Kurse: 2201

Management CT———

Kurstitel:
Kurse:

D SAP Enable Now (SEN) &FF==== .
[
D SAP-Ausbildung :

D 207 Kurstitel mm
D 2’201 Kurse N -
D Schweizweite Schulungen
D 3 Sprachen —
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U Erfolgsfaktoren - Learnings

Die wichtigsten Lektionen, die wir gelernt haben

D Umsetzungsverantwortung
beim Business Owner

D Veranderungsmanagement
uber die Projektlaufzeit

D Performancetests vor dem Go-live
und Performance in der Praxis

‘ﬂi‘ NOVO Referat NOVO Innova tion Day 2025

"\ BearingPoint. SAP S/4HANA Greenfield Einflihrung bei der Armee und dem Bundesamt fir Ristung, armasuisse
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U Erfolgsfaktoren - massgeblich

Schlusselfaktoren fur den Erfolg des Programms ERPSYSVAR

D Teamspirit, Kompetenz, Erfahrung und partnerschaftliche
Zusammenarbeit

D Klarer Zeitplan und feste Hauptmeilensteine

D Hohes Commitment und personliches Engagement der
Schlusselpersonen

D Prototyping und Best Practices Ansatze
D Schweizweite Roadshows in allen Logistikcentren
D Erfahrene externe Berater/-innen und Lieferanten

P
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U SAP Quality Award 2025

D Kategorie «Business
Transformation / Hybrid»

D Der Dank richtet sich an alle
Mitarbeitenden und an die
Lieferanten NOVO Business
Consultants AG, BearingPoint
AG, SAP, Agilita AG und NTT
Data, welche uns tatkraftig
unterstutzt haben.
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Norbert Schwaller Eimn André Moergeli
Programmleiter ERPSYSVAR Programmleiter ERPSYSVAR (Extern) [ -sk=pt!
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